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２０１０年 年頭所感 

～これからの経営戦略～ 

 

米国の金融危機を端緒とする世界的な実体経済の悪化が続いており、新興国の成長という

好要因があるものの不確実な要素も多く、世界経済は引き続き厳しい状況にある。日本にお

いては政権交代が行われ、歴史的な転換点を迎えているが、いまのところ成長戦略が見えて

おらず、日本経済の先行きも不透明さを増している。 

 このような中、森トラストグループとしては事業環境という外部要因に変化があろうと、現状を

維持し、成長・拡大を目指していく必要がある。 

その手段として、１つは変化への耐性や対応力を強化するために、自己資本増強を含めて

財務体質の強化を行い、また社員各人の生産性も向上させ、企業体力を一層強化していく。 

もう一つは、新しい時代の変化を見据え、既存のビジネスに縛られることなく、新たなビジネ

スモデルを積極的に開拓していく。 

 歴史を紐解くと、石油ショック等を含め、日本は困難な状況のときに、逆転の発想を持って創

意工夫を凝らし、経済を飛躍的に発展させてきた。現在の日本も非常に厳しい状況におかれ

てはいるが、こうした DNA を活かして、マイナスをプラスに変える発想力を持つことが成長の鍵

を握る。 

 森トラストグループは自らが多業種多企業を包含した複合企業体経営を行っているのだから、

不動産事業に縛られることなく、広く社会に有益なビジネスを事業範囲とできるポジションにあ

る。社員は自らの価値を最大化できるように生産性を高め、多様な能力を開発すれば、それを

発揮できる舞台があるということだ。新時代に向けた新たな発想力を結集し、さらにこれまで森

トラストグループが築いてきた経営資源やポジションを活かし、前向きな思考で新たなビジネス

モデルを開拓していきたい。 
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